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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘΣ  
 
LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǎ 
ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ άǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎέΣ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻǾŜǊ млл ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘƛŘΦ  
 
Lƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ t{I9 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ άōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳέ ŀƴŘ άƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎέΦ ²Ŝ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ 9ǾŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜǎǇƻƪŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǎŜŎǳǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭέΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ  
 
¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΦ 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нсǘƘaŀǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǎƭƛǇ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻǾŜǊƭŜŀŦΦ  
 
Cƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ aƛǎǎ ¢ƻƻƳōǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōŀōȅΦ aƛǎǎ ¢ƻƻƳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ L ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
aǊ L {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
DǊƛƳǎŘȅƪŜ {ŎƘƻƻƭ 
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9!{¢9w w!CC[9  



²Ih[9 {/Ihh[ /¦wwL/¦[¦a ¦t5!¢9  

w9/9t¢Lhb  
 

 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ΨWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀƴǎǘŀƭƪΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ΨWŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀƴǎǘŀƭƪ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ōŜŀƴǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ōŜŀƴ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ  Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿΦ                       
 

 
 
Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ŎǳōŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻōƧŜŎǘǎΦ  

 
 
bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ΨDƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜŀǊǎΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊΦ 
 
 
 

 Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǳƭƭΣ ƘŀƭŦ-Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
 
wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ w5 ŀƴŘ wa ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ wb. ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

¶ IƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻƴ 5. ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǊ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴϪƎǊƛƳǎŘȅƪŜΦƘŀǊǊƻǿΦǎŎƘΦǳƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5. ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƳŀƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

 
IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ  

 

 aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ /ŀǊŘǎ   ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ƛƭƭȅ DƻŀǘΩǎ DǊǳũ  ¢ƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘ όƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊύ 
 

 
 

 
 

 ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ     

   ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜ 
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¸9!w м  
 
¢ƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōǳȊȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻƻΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘΗ 
 
hǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ΨIƻǿ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƎǊƻǿΚΩ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻŎǳǎ ǘŜȄǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ 
Ψ{ǳǇŜǊǘŀǘƻΩΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǘŀƭŜ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǇǊƻŬƭŜǎΦ  hǳǊ ǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ Ψ¢ƘŜ ¢ƛƴȅ {ŜŜŘΩΣ ǿŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǎŜŜŘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎŜŜŘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊōǎ 
ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŶȄ ςŜŘΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ 
 
Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳƴκǿŀǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
 
Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǝƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мллΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘŜƴǎ ǎǝŎƪǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜǎ Řƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ƛƴ нΩǎ ŀƴŘ рΩǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

 
 

Lƴ ŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 
ŦƻƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀǊǘΦ  {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ 

 
 
 
 
 
 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ Řƻǿƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦΦΦ 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƳƻƻǘƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  
 
!ǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪƭȅ ΨIƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŀǎƪǎΩ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ψ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ 5ƻΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 5. tǊƛƳŀǊȅΦ  !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ м 
IƻƳŜǇŀƎŜ ƻƴ 5. tǊƛƳŀǊȅΦ 
 
¸ŜŀǊ м 

 


